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Die Digitalisierung bringt den Arbeitsmarkt in
Bewegung: Berufsbilder und Anforderungen am
Arbeitsplatz verdndern sich, neue Téatigkeiten
entstehen. Arbeitsmarktexperten prognosti-
zieren: Die Digitalisierung fiihrt dazu, dass sich
Tatigkeiten verandern oder ganzlich ersetzt
werden. Zugleich werden neue Arbeitsplatze

in Produktion und Dienstleistung entstehen.
DerWandel ist bereits in vollem Gange. Worauf
miissen sich Arbeitgeberinnen und Arbeitgeber
sowie Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer
vorbereiten?

Uber diese Frage diskutierten im November
Ministerprasidentin Malu Dreyer, stellvertretende
Vorsitzende der ZIRP, Heidrun Schulz, Vorsitzen-
de der Geschéftsfihrung der Regionaldirektion
Rheinland-Pfalz-Saarland der Bundesagentur
fur Arbeit und Claudia ABelmeyer, Head of HR
Marketing bei der SCHOTT AG in den Mainzer
Stadtwerken.

Wandel der Arbeit — was bedeutet das? Schon
heute zeichnen sich die Effekte von Internati-
onalisierung und technologischem Wandel ab.

In vielen Unternehmen ist der Mangel an
Fachkraften spiirbar, der demografische Wandel
flhrt zu einer durchschnittlich alteren Belegschaft.
,Die Digitalisierung kommt mit Macht und sie
wird unser Jahrhundert bestimmen. Die
Branchen, die die Wirtschaft in Rheinland-Pfalz
pragen, werden betroffen sein und im besten Fall
sollen sie teilhaben an der Arbeitswelt der
Zukunft’, so Ministerprasidentin Malu Dreyer.

,Es ist mein Ziel, dass diese Branchen
durch den digitalen Wandel international
wettbewerbsféhig bleiben und attraktive
Arbeitgeber fiir qualifizierte Fachkréfte!

Nicht Abbau, sondern
Wandel der Arbeits-
platze

Landliche Regionen und industrielle Kerne
- das gehort in Rheinland-Pfalz zusammen.
Darauf bezieht sich Heidrun Schulz, wenn sie

Arbeit 4.0 - Arbeitsmarkt

Diskussionsergebnisse der Veranstaltung

von Angsten vor dem technologischen Wandel
spricht. Die Vorsitzende der Geschaftsflihrung
der Regionaldirektion Rheinland-Pfalz-Saar-
land der Bundesagentur flir Arbeit sieht ebenso
groBe Chancen:

,Dass bestehende Aufgaben und
Arbeitsfelder ersetzt werden kénnten,
ist kein zwingender Indikator fiir
Arbeitsplatzaufbau, sondern fiir
Arbeitsplatzwandel. Tétigkeiten

und Berufsbilder verdndern sich,

wir werden in Zukunft stetig lernen
und das Lernen organisieren.”

Dies fordere die grundlegende Bereitschaft

zur Aus- und Weiterbildung. Darauf missten
sich Arbeitgeberinnen und Arbeitgeber ebenso
wie Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer
einstellen. Auch Ministerprdsidentin Malu
Dreyer betont: ,Fir mich ist das Jahrhundert der
Digitalisierung auch das Jahrhundert der Weiter-
bildung! Alle mitnehmen auf diesem Weg heiBt:
Alle, die jetzt in Beruf und Arbeit sind, dauerhaft
im Verdnderungsprozess zu halten und ihnen
zugleich Sicherheit zu geben!

Digitalisierung ist
Kulturwandel

Claudia ABelmeyer, Head of HR Marketing bei
der SCHOTTAG, erlautert die Initiativen der
SCHOTT AG: Sie zielen darauf ab, Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter in den Veranderungspro-
zessen mitzunehmen, weiterzubilden und ihre
Kompetenzen zu erweitern. Dies betreffe digita-
le Grundkompetenzen. Das gelte aber auch fiir
den kulturellen Wandel, der digitales Arbeiten
im Unternehmen ausldst. Denn genau diesen
Wandel hin zu eigenstdndigem Arbeiten, Leader-
ship und Zusammenarbeit sowie lebenslangem
Lernen beobachte sie bei der SCHOTT AG.

Kompetenzerwerb hélt auch Heidrun Schulz fir
den Schlissel zur neuen Arbeitswelt:

Wir mtissen das Lernen erlernen.”

Dabei zu unterstiitzen, sei auch die Rolle der
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,Unsere Gesellschaft wird eine
Arbeitsgesellschaft bleiben und
uns wird die Arbeit nicht aus-
gehen.”

Malu Dreyer,
Ministerprasidentin des
Landes Rheinland-Pfalz

,Damit Unternehmen auch in
Zukunft am Markt bestehen
kénnen, miissen sie sich mit der
Digitalisierung und dem Einsatz
moderner digitaler Technologien
auseinandersetzen.”

Heidrun Schulz,

Vorsitzende der Geschaftsfiihrung
der Regionaldirektion
Rheinland-Pfalz-Saarland der
Bundesagentur fiir Arbeit
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Bundesagentur fiir Arbeit. Denn der Weg, den
die SCHOTT AG mit ihrer Belegschaft beschrei-
ten will, steht auch der Bundesagentur als
Dienstleister bevor: Ubergangsmanagement sei
gefragt, um den Wandel zu einer digitalisierten
Arbeitswelt fiir die Arbeitnehmerinnen und
Arbeitnehmer zu gestalten. So sei es zwar mog-
lich, dass in zehn Jahren weniger Lastkraftwa-
genfahrer benétigt wiirden. Bis dahin missten
aber noch viele von ihnen fahren und auch aus-
gebildet werden. Fiir veranderte Anforderungen
mUssten sie rechtzeitig qualifiziert werden. Das
System der Dualen Ausbildung sei eine hervor-
ragende Voraussetzung, um auch beim Thema
Weiterbildung von Berufserfahrenen zu greifen.

Die Landesregierung habe die Erfordernisse
fur digitale Kompetenzen in Bildung, Aus- und
Weiterbildung auf ihrer Agenda. Dies bekraftigte
Ministerprasidentin Malu Dreyer. Sie verwies
auf das gerade von der Landesregierung ver-
abschiedete Programm zur digitalen Bildungin
der Primarstufe, das an den seit vielen Jahren
erfolgreichen Medienkompass ankniipft. Mit
dem Programm Medienkompetenz macht
Schule sei Rheinland-Pfalz im Vergleich der
Bundeslander fithrend.

Bedarf an Fachkraf-
ten bleibt bestehen

Haufig werde Uibersehen, so Heidrun Schulz,
dass die Digitalisierung unsere Arbeitswelt
schon jetzt stark verandert habe und die Unter-
nehmen dennoch gut positioniert seien. Schon
ungefahr die Halfte der Unternehmen mache
sich neue Technologien zunutze. Das fiihrt
dazu, dass Fachkrafte der MINT-Berufe gesucht
und schwer zu finden sind. Fir SCHOTT als
Fertigungsbetrieb sei es nicht einfach, so ABel-
meyer, kompetente IT-Fachkrafte zu bekom-
men. Sie erkenne gerade in dieser Branche eine
groBe Konkurrenz der Unternehmen.

Die Gewinnung von Fachkréften werde immer
schwieriger und stehe exemplarisch fir eine
groBe Herausforderung der SCHOTT AG.

Um sich als Arbeitgeber zu profilieren, konzent-
riere sich die SCHOTT AG auf zwei Aspekte: Sie
lege groBen Wert auf ein positives Arbeitgeb-
erimage und kommuniziere dies nach auBen
deutlich. Gleichzeitig verstarke SCHOTT sein
Profil als besonderer Arbeitgeber durch attrakti-
ve MaBnahmen wie flexible Arbeitszeitmodelle.
Unterschiedliche Arbeitnehmergenerationen
haben unterschiedliche Anspriiche an die Ge-
staltung der Arbeit: Vereinbarkeit von Familie
und Beruf sei so vielfaltig wie die Belegschaft
selbst, weill ABelmeyer. Fr sie steht deshalb
,im digitalen Wandel ganz klar der Mensch im
Mittelpunkt, fir dessen Nutzen wir die Digitali-
sierung gestalten”.

JDigitalisierung ist ein Kraftakt, fir
uns, aber gerade auch fiir kleinere
Unternehmen.”

Unterstitzung biete die Landesregierung vor
allem kleinen und mittleren Unternehmen,
damit sie die Verdnderungen in der Arbeitswelt
mitgehen kénnen, so Ministerprasidentin Malu
Dreyer.

Unter Leitung des Arbeitsministeriums Rhein-
land-Pfalz entstehe gerade der ,Masterplan
Zukunft der Arbeit” Daran sind alle Arbeits-
marktpartner beteiligt. Er greift die Themen auf,
die fiir Organisation und Qualitat der Arbeit der
Zukunft stehen: Flexibilitat in Arbeitszeit und
-ort, Mitbestimmung, Weiterbildung, Zusam-
menarbeitim Unternehmen und betriebliches
Gesundheitsmanagement.
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»Die Jugend kann heute sagen:
Ich werde spdter einen Job
austiben, den es so aktuell noch
nicht gibt”

Claudia ABelmeyer,
Head of HR Marketing bei
der Schott AG
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