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Umfrage: Digitalisierung
im Unternehmen

Digitalisierung betrifft alle
Industrie 4.0 noch am Anfang
Zunehmende Bedeutung der Weiterbildung

Moglichkeiten des Internets der Dinge noch offen

VvV vV VvV vV Vv

Datenschutz als gro3tes Hemmnis

Jndustrie 4.0 steht fiir ein
neues Zeitalter der indus-
triellen Produktion und fir
neue Dienstleistungen. Der
digitale Wandel wird in den
kommenden Jahren eines
der zentralen Themen sein,
dem sich kaum ein Unter-
nehmen entziehen kann.
Deshalb kommt es darauf
an, schon heute die Weichen fiir digitale Strategien
in den Unternehmen zu stellen, unabhdngig von
GroBe und Branche!

Margret Suckale,
Mitglied des Vorstands der BASF SE
und Vorsitzende der ZIRP

1\\

,Rheinland-Pfalz soll ein
Musterland digitaler Ver-
netzung werden. Das hat
sich die Landesregierung
vorgenommen. Digitalisie-
rung steht fiir eine innova-
tive, international wettbe-
werbsfahige Wirtschaft.
Zugleich muss Digitali-
sierung dem Menschen

dienen. Im Wandel der Arbeit missen alle mit-

genommen werden!

Malu Dreyer,

Ministerprdsidentin des Landes Rheinland-Pfalz
und stv. Vorsitzende der ZIRP



Sehr geehrte Damen und Herren,

ist die Wirtschaft im Zeitalter der Digitalisierung angekom-
men? Eine Umfrage der ZIRP bringt das ambivalente Ergebnis:
ja und nein. Ja: Es gibt eine groBe Aufmerksambkeit fiir die The-
matik der digitalen Transformation und erste Umsetzungs-
schritte. Eher nein: Vielen Unternehmenslenkern ist noch nicht
ganz klar, welche Effekte das auf genau ihr Unternehmen
haben wird und auf die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Heike Arend,
Geschdftsfiihrerin  Gerade hat der amerikanische Okonom Erik Brynjolfsson ver-
derZIRP  sichert: Wir haben die notwendigen Technologien, aber noch
nicht die notwendigen organisatorischen Verdnderungen in
den Unternehmen. Das werde sich tber zehn, zwanzig, dreiBig Jahre hinziehen. Und
das ZEW Mannheim hat in seiner jlingst verdffentlichen Untersuchung bescheinigt:
Die meisten mittelstandischen Unternehmen bauen ihre Digitalisierung aus, aber
Uberwiegend in kleinen Schritten.

Die Digitalisierung wird Unternehmen und Branchen verandern. Kennzeichen der
Produktion der Zukunft sind die starke Individualisierung der Produkte bei einer
hoch flexibilisierten Produktion, die friihzeitige Einbeziehung von Kunden und Ge-
schaftspartnern in Design- und Wertschopfungsprozesse und die Kopplung von Pro-
duktion und hochwertigen Dienstleistungen. Das fiihrt zur Optimierung der Produk-
tions- und Geschaftsprozesse und zum Denken und Handeln Gber klassische
Geschaftsmodelle und etablierte Geschaftsfelder hinaus. Prozesse im Unternehmen
werden aufgebrochen, die Kommunikation der Mitarbeiter untereinander verdndert
sich, Hierarchien werden weniger bedeuten als einzelne Rollen und Kompetenzen.
Die Arbeit wird sich unter den Bedingungen der Digitalisierung massiv verandern.

Wie digital sind rheinland-pfalzische Unternehmen? Wie bereiten sich die Betriebe
auf die Veranderungen in Produktion und Dienstleistung im Zuge der Digitalisierung
vor? Welche Bedeutung werden digitale Lésungen fiir die Unternehmen haben — und
mit welcher Wirkung auf Verfahren, Arbeit, Qualifikation?

Eine groBere Studie in Rheinland-Pfalz zu diesem Themenkomplex liegt noch nicht
vor. Die ZIRP hat zusammen mit ihrem Mitgliedsunternehmen L-Q-M Marktforschung
GmbH imJuni 2016 eine Befragung unter Fihrungskraften rheinland-pfalzischer Un-
ternehmen durchgefiihrt, deren Ergebnisse wir hier zusammenfassen. Sie sind die
statistische Grundlage fiir unser Projekt ,Wirtschaft 4.0 das sich den Verdnderungen
in den Unternehmen durch die Digitalisierung widmet. Sie ist hoffentlich auch eine in-
teressante Datenbasis fiir alle, die Treiber der Digitalisierung in Rheinland-Pfalz sind. m

lhre

ZIRR wererz kompakt

Die Umfrage der ZIRP zeigt erfreulicherweise, dass sich die
Themen Digitalisierung und Industrie 4.0 zunehmend auf der
Agenda rheinland-pfalzischer Firmen wiederfinden. Die meis-
ten mittelstandischen Unternehmen bauen ihre Digitalisierung
bereits aus. Dass dies in kleinen Schritten vollzogen wird, ist
im Zuge der groBen Veranderungen, die dieser Wandel mit sich
bringt, zu begriiBen. Denn viele Technologien existieren be-
reits — jetzt gilt es, die notwendigen organisatorischen Veran-
derungen anzupacken. Dies nimmt Zeit in Anspruch. Auch die-
Prof. Dr-Ing. ~ jenigen, die noch am Anfang stehen, kdnnen einsteigen und
Dr. h.c. Detlef Ziihlke, ~ profitieren.
Vorstandsvor-
sitzender der  Industrie 4.0 wird sich auf alle Bereiche eines Unternehmens
Technologie-Initiative ~ auswirken: auf Produkte, Produktionsprozesse, Geschaftspro-
SmartFactory KL e.V.  zesse, Geschadftsmodelle, Kommunikation und Arbeit. Es ist
nichtimmer notwendig, alle Themen gleichzeitig anzupacken.
Im Gegenteil, eine stete Beschaftigung mit der Digitalisierung, die an einer Stelle be-
ginnt und sich nach und nach ausweitet, wird nachhaltigen Erfolg bringen.

Wir diirfen einen Aspekt nicht vergessen: Im Zentrum steht immer noch der Mensch
- ohne den Menschen ist dieser Wandel nicht zu vollziehen. Somit werden sich Un-
ternehmerinnen und Unternehmer und ihre Beschaftigten auf viele Verdnderungen
einstellen miissen, die aber zugleich groBe Chancen fiir zukiinftigen Geschaftserfolg
mit sich bringen. Hier ist Fihrung gefragt. Denn nur, wer den Wandel zur Digitalisie-
rung so betreibt, dass seine Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter diesen verstehen und
mittragen, wird Erfolg haben.

Viele Unternehmerinnen und Unternehmer stehen vor dhnlichen Fragen. Deshalb ist
es so wichtig, sich untereinander auszutauschen, voneinander zu lernen und Netz-
werke von Gleichgesinnten zu bilden. Hierfiir hat das Bundesministerium fir Wirt-
schaft und Energie (BMWi) Férdermittel bereitgestellt und insgesamt zehn regionale
Kompetenzzentren in Rahmen der Initiative ,Mittelstand Digital” gebildet, darunter
auch im Siidwesten. Ziel ist es, die Bedeutung des Zukunftsthemas Industrie 4.0 klei-
nen und mittleren Unternehmen bewusst zu machen, sie tiber dessen Chancen zu
informieren und bei der Umsetzung von Projekten tatkraftig zu unterstitzen.

Dabei begleitet das Mittelstand 4.0-Kompetenzzentrum Kaiserslautern Firmen aus
Rheinland-Pfalz und dem Saarland. Der Fokus liegt insbesondere darauf, die Er-
kenntnisse aus langjdhriger Forschungs- und Realisierungsarbeit gemeinsam fir
kleine und mittlere Unternehmen nutzbar zu machen. Vor diesem Hintergrund bil-
den die vier Partner des Kompetenzzentrums einen Pool an Experten mit wissen-
schaftlichem wie auch Praxis-Know-how, von dem Unternehmer profitieren. m

Die Partner des Mittelstand 4.0-Kompetenzzentrums Kaiserslautern

Technologie-Initiative SmartFactory KL e.V. (Konsortialfihrer)
Deutsches Forschungszentrum fir Kiinstliche Intelligenz GmbH/Forschungsbereich
Innovative Fabriksysteme & Wirtschaftsinformatik

Technische Universitat Kaiserslautern/Lehrstuhl fiir Strategie, Innovation und Kooperation
& Lehrstuhl fir Virtuelle Produktentwicklung

Institut fir Technologie und Arbeit e.V.




Umfrageergebnisse

Bedeutung der Digitalisierung

Fiir rund 80 Prozent der Unternehmen hat die
Digitalisierung eine groBe Bedeutung

Am Thema Digitalisierung kommt kaum jemand vorbei: Das
sehen auch die befragten Unternehmerinnen und Unterneh-
mer in Rheinland-Pfalz so. Fir die (iberwiegende Mehrheit hat
die Digitalisierung eine groBe oder sehr groBe Bedeutung

(79 Prozent). Damit spiegeln die Ergebnisse den Trend fiir
Rheinland-Pfalz wider, den bundesweite Umfragen zeigen.
Dass die Digitalisierung in den nachsten fiinf Jahren an Rele-
vanz gewinnt, davon sind tber 80 Prozent der Befragten tber-
zeugt. Dennoch schreibt rund ein Fiinftel der Unternehmen
der Digitalisierung aktuell eine eher kleine oder gar keine Be-
deutung zu (s. Abb. 1 und 2).

Abbildung 1und 2
4Welche Bedeutung hat die Digitalisierung aktuell
fur Ihr Unternehmen?”

Keine Bedeutung 1,2

Eher kleinere Bedeutung

Eher groBere Bedeutung

Sehr groBe Bedeutung

N =260 0% 10% 20% 30% 40%  50%

Produzierendes
Gewerbe
N=71

Dienstleistungen
N=184

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B SehrgroBe Bedeutung Eher kleinere Bedeutung

B Eher groBere Bedeutung B Keine Bedeutung

Zwischen dem produzierenden Gewerbe und den Dienstleis-
tungsunternehmen zeigen sich bei der Einschatzung der aktu-
ellen und der kiinftigen Bedeutung keine relevanten Unter-
schiede.
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Mehrzahl der Unternehmen hat sich strategisch mit der
Digitalisierung befasst

Dass das Thema Digitalisierung in ihrem Unternehmen von
strategischem Interesse ist, gibt ein GroBteil der Befragten an:
85 Prozent von ihnen haben sich strategisch mit der Digitali-
sierung befasst (s. Abb. 3). Die strategische Ebene halt die
Mehrheit der Unternehmen auch bei der kiinftigen Entwick-
lung fiir bedeutsam und nicht nur punktuelle Veranderungen.
So geben 68 Prozent der Befragten an, sich bereits intensiv mit
den Méglichkeiten digitaler Losungen befasst zu haben und
dabei zu sein, eine Strategie zu entwickeln.

Abbildung 3
Inwieweit treffen folgende Aussagen fiir lhr Unternehmen zu?

,Wir beobachten das Thema
Digitalisierung, die Umsetzung
einer Digitalisierungsstrategie ist
aber noch nicht geplant”

N=268

,Mit den Moglichkeiten der
Digitalisierung haben wir uns
strategisch noch nicht
beschaftigt

N=269

,Wir haben einzelne digitale
Losungen in verschiedenen
Unternehmensbereichen
umgesetzt!

N=274

,Die Digitalisierung ist fiir unser
Unternehmen unverzichtbar.
N=272

,Wir haben uns intensiv mit den
Méglichkeiten digitaler Lésungen
befasst und sind dabei, eine
Strategie zu entwickeln

N=270

0% 20% 40% 60% 80% 100%

M Trifft voll und ganz zu Trifft eher nicht zu

[ Trifft eher zu M Trifft gar nicht zu

Umsetzungsstand der Digitalisierung

Auch wenn die Bedeutung der Digitalisierung von den meisten
Unternehmen allgemein erkannt wird, steckt ihre Umsetzung
in den Kernbereichen von Industrie 4.0 zum Teil noch in den
Anfdngen.

In fast 90 Prozent der befragten Unternehmen sind verschie-
dene Bereiche intern vernetzt (Abb. 5). Dagegen sind in die
Kernbereiche von Industrie 4.0, dem Datenaustausch im Pro-
duktionsprozess und der Vernetzung mit anderen Unterneh-
men in der Wertschopfungskette, nur 66 bzw. 62 Prozent der
befragten Unternehmen durchgedrungen. In der Vernetzung
der Unternehmen in der Wertschopfungskette zeigt sich
zudem ein relevanter Unterschied zwischen Dienstleistungs-
unternehmen (65,4 Prozent), die in der Umsetzung weiter
sind, und produzierendem Gewerbe (55,1 Prozent).

Interesse an der ,Prozessautomatisierung/Digitalisierung der
Wertschopfungskette” als solcher bekunden nur 39 Prozent
der Unternehmen. Das Thema, das der Kern von Industrie 4.0
ist, scheint fir die Unternehmer eine untergeordnete Rolle zu
spielen —im Vergleich zum Beispiel zu den Themen ,Neue Ge-
schaftsmodelle und -felder” (57 Prozent), ,Arbeitsorganisation

und -modelle” (53 Prozent) und ,Recht/Datenschutz” (51 Prozent).

Kommunikation zwischen Maschinen spielt
untergeordnete Rolle

Es flgt sich in dieses Bild, dass Smart-Services, also Dienstleis-
tungsfunktionen, die durch Industrie 4.0 generiert werden
kénnen (zum Beispiel in der vorausschauenden Instandhal-
tung, der sog. predicitive maintenance), nur von gut der Halfte
aller befragten Unternehmen angeboten werden. 12 Prozent
geben an, diesen Funktionsbereich gar nicht zu kennen (s.
Abb. 4). Davon sagten interessanterweise jedoch zwei Drittel
der Unternehmerinnen und Unternehmer, die Digitalisierung
habe fir sie eine sehr groBe oder eher groBe Bedeutung.

Den geringsten Umsetzungsgrad weist die Vernetzung zwischen
einzelnen Maschinen des Produktionsprozesses auf. Cyber-Phy-
sische Systeme kommen nur in knapp einem Drittel (33 Pro-
zent) der befragten Unternehmen zum Einsatz (siehe Abb. 5).
Nur 15 Prozent der Befragten geben an, sie kiinftig nutzen zu
wollen. Interessant ist vor allem, dass derartige Systeme der
Halfte aller Unternehmerinnen und Unternehmer (49 Prozent),
die an der Umfrage teilnahmen, unbekannt sind (s. Abb. 4). Von
diesen gaben indes zwei Drittel an, dass die Digitalisierung fir
sie eine (eher) groBe Bedeutung habe.
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von Unternehmens-
bereichen
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(Kundenportal, Apps)
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Vernetzung mit anderen
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N =274

Digitale Dienstleistungs-
funktionen fiir den
Kunden
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Kommunikation
zwischen Maschinen
N =265
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Digitale Lésungen fiir neue Formen der Zusammenarbeit
werden selten genutzt

Technologien, die eine neue Form der Zusammenarbeit er-
maoglichen, werden nur von einem kleineren Teil der befragten
Unternehmen eingesetzt: Cloud Computing nutzen 44 Prozent,
Grid Computing 16 Prozent und Cloud Working 19 Prozent. So-
cial Media, das sowohl als Marketing-Instrument nach auBen
als auch intern zum Wissensmanagement genutzt werden
kann, wird in 57 Prozent der Unternehmen eingesetzt. Online-
schulungen fir Mitarbeiter (59 Prozent) sind nur etwas ver-
breiteter.

Bedeutung digitaler Lésungen im Wissensmanagement
wird steigen

Vielen der befragten Unternehmen ist bewusst, dass digitale
Losungen kiinftigin hohem MaBe Anteil daran haben kénnen,
Wissen im Unternehmen zu halten und zur Verfligung zu stel-
len: Als den Funktionsbereich, in dem die Bedeutung der Digi-
talisierung in den nachsten fiinf Jahren am meisten steigen
wird, geben die befragten Unternehmen das ,Wissensmanage-
ment” (76 Prozent) an - gefolgt von , Absatz/Vertrieb” (74 Pro-
zent) und ,Weiterbildung” (72 Prozent).

Abbildung 4 (unten links)
Bitte geben Sie an, welche der folgenden
Einsatzmoglichkeiten Ihnen bekannt sind:

Abbildung 5 (unten rechts)
Bitte geben Sie an, welche der folgenden
Einsatzmoglichkeiten in lhrem Unternehmen genutzt werden:
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Datenschutz und rechtliche Unsicherheiten als groBte
Hemmnisse

Die Griinde fiir den teils geringen Umsetzungsgrad kénnen
unter anderem in dem aus Unternehmenssicht kritischen Da-
tenschutz sowie in rechtlichen Unsicherheiten gesehen werden
(s. Abb. 6). Gerade bei der Vernetzung mit anderen Unterneh-
men entlang der Wertschopfungskette spielen diese Aspekte
eine relativ groBe Rolle. Mehr als 40 Prozent der befragten Un-
ternehmen gaben weiterhin an, dass die mangelnde Umset-
zung der Digitalisierung auch an unzureichenden Kompeten-

Datenschutz

Rechtliche Unsicherheiten
Kompetenz der Mitarbeiter
Anforderungen an IT
Investitionskosten

Fehlende einheitliche technische Standards
Mangel an Fachkraften
Unzureichender Breitbandanschluss
Stéranfalligkeit der Systeme
Fehlende Akzeptanz der Mitarbeiter
Keine Hemmnisse

Sonstiges
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zen der Mitarbeiter hange. Gleichzeitig stellen gerade im produ-
zierenden Gewerbe (45,8 Prozent) Unternehmen eine veraltete IT
und fehlende technische Standards (45,8 Prozent) als Hemmnis-
se fest. Uber ein Drittel der Befragten — kleine und mittlere Unter-
nehmen ebenso wie groBe - scheut die hohen Investitionskosten.

Abbildung 6

Wo sehen Sie Hemmnisse, sich auf den Trend der
Digitalisierung im Unternehmen einzustellen?
(Mehrfachantworten maglich)

259 Personen haben 952 Nennungen gemacht. / @ 3,7 Nennungen pro Person

Auswirkungen der Digitalisierung

Digitale Lésungen tragen zur Entwicklung neuer
Dienstleistungen und Produkte bei

Und welche Auswirkungen messen die Befragten der Digitali-
sierung bei? Hinsichtlich der Wettbewerbssituation geht die
groBe Mehrheit der befragten Unternehmerinnen und Unter-
nehmer (71 Prozent) davon aus, dass die Digitalisierung dazu
beitragen werde, neue Dienstleistungen und Produkte zu ent-
wickeln. Nur 25 Prozent denken, dass Produkte kiinftig vom
Markt genommen werden (s. Abb. 7).

Wenige Unternehmen erwarten positive Auswirkungen
auf den Unternehmensgewinn

Einen positiven Einfluss der Digitalisierung auf den Unterneh-
menserfolg erwarten nur Wenige: Dass im Zuge der Digitalisie-
rung der Unternehmensgewinn steigt, denken nur 21 Prozent.
Knapp die Halfte aller Befragten geht davon aus, der Wettbe-

werbsdruck werde in ihrer Branche steigen und neue Konkur-
renten auf den Markt drédngen (s. Abb. 7).

Unternehmen wollen Datenmengen kiinftig verstarkt
nutzen

Die befragten Unternehmen erhoffen sich insbesondere, dass
im Zuge der Digitalisierung Geschaftsprozesse optimiert (76
Prozent) und Daten verstarkt analysiert und genutzt werden
(71 Prozent). Die Nutzung und Analyse von Datenmengen

kann zur Entwicklung neuer Geschéftsmodelle beitragen. Aller-
dings rechnet nur gut die Halfte der Unternehmen (55 Prozent)
damit, dass sich im Zuge der Digitalisierung ihr Geschaftsmo-
dell verédndern wird. Dass Unternehmen durch die Zusammen-
arbeit mit Start-ups Nutzen ziehen kdnnen, zum Beispiel bei
der Entwicklung und Umsetzung solch neuer Geschéftsmodel-
le, sagen nur 21 Prozent der Befragten. Diese Ergebnisse las-
sen darauf schlieBen, dass sich Unternehmen noch scheuen,
ihre strategische Ausrichtung zu Gberdenken und sich in die-
sem Sinne zu 6ffnen (s. Abb. 7).
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Von Mitarbeitern werden neue Schliisselkompetenzen
gefordert

Und welche Auswirkung hat die Digitalisierung auf die Mitar-
beiter? Mit Abstand die meisten Befragten (82 Prozent) sind
der Meinung, dass neue Schliisselkompetenzen gefordert wer-
den. Folglich soll kiinftig starker in Weiterbildung investiert
werden (60 Prozent). Uneins waren sich die Unternehmerin-
nen und Unternehmer tber die Beschaftigungseffekte: 20 Pro-
zent gaben an, die Zahl der Mitarbeiter werde durch die Digita-
lisierung sinken, etwa ebenso viele sagten, sie werde steigen

(s. Abb. 7). Eine mangelnde Akzeptanz ihrer Mitarbeiter ange-
sichts der Veranderungen im Zuge der Digitalisierung beflrch-
ten nur rund 19 Prozent der befragten Unternehmen (s. Abb. 6).

Untersuchungsdesign

Die Umfrage zum Thema ,Wirtschaft 4.0 - Wie digital sind
rheinland-pfalzische Unternehmen?” hat die ZIRP vom 30. Mai
bis zum 27. Juni 2016 zusammen mit ihrem Mitgliedsunterneh-
men L-Q-M Marktforschung GmbH durchgefihrt.

Fir die Befragungen wurden verschiedene Methoden ange-
wendet: Es wurden eine geschlossene und eine offene On-
line-Umfrage sowie computergestiitzte Telefoninterviews
(CATI) durchgefiihrt. Insgesamt haben 278 Fithrungskréfte in
rheinland-pfalzischen Unternehmen an der Befragung teilge-
nommen und alle Fragen beantwortet. Davon beantworteten
180 Personen die geschlossene Umfrage und 78 die offene On-
lineumfrage. 20 Personen wurden telefonisch befragt. Mehr-
heitlich haben die Geschéftsfihrer der Unternehmen an der
Umfrage teilgenommen (59 Prozent) oder Personen in ande-
ren leitenden Funktionen (12 Prozent).

Etwa ein Viertel der Unternehmen, die an der Umfrage teilnah-
men, zdhlen zum produzierenden Gewerbe. Der weitaus gro-
Bere Teil - circa drei Viertel der Befragten - sind Dienstleis-
tungsunternehmen. Weniger als ein Prozent der Unternehmen
sind der Land- und Fortwirtschaft zuzuordnen. Die Mitarbeiter-
zahl der befragten Unternehmen ist breit gestreut. 32 Prozent
sind Kleinstunternehmen mit bis zu neun Mitarbeitern. Der
Anteil der kleinen Unternehmen mit zehn bis 49 Mitarbeitern
liegt bei 26 Prozent. Etwa ein Flinftel der Unternehmen zdhlen
zu den mittleren Unternehmen. Der Anteil der groBen Unter-
nehmen mit 250 Mitarbeitern und mehr liegt ebenso bei
einem Finftel unter den Befragten.

Samtliche Umfrageergebnisse finden Sie auf www.zirp.de.

Abbildung 7

Welche der folgenden Entwicklungen sehen bzw. erwarten
Sie in Bezug auf die Digitalisierung in Ihrem Unternehmen?
(Mehrfachnennung maoglich)

Die Digitalisierung tragt dazu bei, dass ...

neue Schlisselkompe-
tenzen bei den Mitarbei-
tern gefragt werden.
mehr in Weiterbildung
investiert wird.

Hierarchien flacher
werden.

die Anzahl der
Mitarbeiter steigt.

die Anzahl der
Mitarbeiter sinkt.

neue Produkte/
Dienstleistungen
entwickelt werden.

in unserer Branche die
Serviceorientierung
steigt.

sich das Geschaftsmodell
verdndert.

der Wettbewerbsdruck
steigt.

neue Konkurrenten auf
den Markt drangen.

Produkte vom Markt
genommen werden.

der Unternehmens-
gewinn steigt.

Geschaftsprozesse
optimiert werden.

Datenschutz eine gréBere
Rolle spielt.

Daten verstarkt analysiert
und genutzt werden.

Assistenzsysteme
genutzt werden.

Kunden in Produktent-
wicklung eingebunden
werden.

Maschinen vernetzt
werden.

mehr mit Start-ups zu-
sammengearbeitet wird.

260 Personen haben 2.368 Nennungen gemacht. / @ 9 Nennungen pro Person
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+Wirtschaft 4.0 - Ein Projekt der ZIRP

Die Digitalisierung wird die Wirtschaft
auch in Rheinland-Pfalz verandern. Dies
betrifft die Unternehmen, ihre Geschafts-
modelle, Verfahren und die Zusammenar-
beit in der Wertschépfungskette. Der Wan-
del der Arbeit wird neue Formen der Ko-
operation und Kommunikation, Anforde-

rungen an Kompetenzen und verdnderte
Rollen im Unternehmen mit sich bringen.
Diese massiven Veranderungen begleitet
die ZIRP in ihrem Projekt Wirtschaft 4.0".
Mit ihm méchte die ZIRP im Rahmen des
Zukunftsradars 2030 Impulse geben, damit
Rheinland-Pfalz als Wirtschaftsstandort

jung, innovativ und verdnderungsfahig
bleibt. Ziel ist es, den Mittelstand fiir die
Entwicklungen in Richtung Industrie 4.0
zu sensibilisieren und gute Beispiele auf-
zuzeigen, wie die Digitalisierung fir ver-
dnderte Geschaftsprozesse und neue Ge-
schaftsmodelle genutzt werden kann.

Veranstaltungsreihe ,ZIRP um 8"

Mit der Veranstaltungsreihe ,ZIRP um 8"
maochte die ZIRP insbesondere Unter-
nehmerinnen und Unternehmern die
Moglichkeit geben, bei Kurzvortragen
und Diskussionen Einblicke in spannen-
de Themen rund um die Digitalisierung
zu bekommen. Die Veranstaltungen fin-

den an wechselnden Orten in Rhein-
land-Pfalz statt, sie beginnen um 8 Uhr
und enden um 9.30 Uhr.

Alle Veranstaltungen und die Projekt-
studie finden Sie unter www.zirp.de,
ebenso den Link zu unserem Blog ,rlp_
vernetzt” lhre Ansprechpartnerin fir
das Projekt ist Dr. Angelika Praus,
Telefon: 06131/16 56 94,

Mail: angelika.praus@zirp.de.

Die Auftaktveranstaltung findet am 7.
Dezember 2016 im Erbacher Hof (Mainz)
mit Ministerprasidentin Malu Dreyer statt.

Diese Publikation wird ermdglicht durch die Mitglieder der ZIRP:
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